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 مقدمه:  

بخش دهکده از  یکی  عنوان  به  جهان  و  ایران  در  سلامت  گردشگری  شناخته  های  گردشگری  صنعت  مهم  های 

با ارائه خدمات پزشکی و  دارند. این دهکده شوند که تأثیرات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی قابل توجهی  می  ها 

ایران به دلیل    .کنند درمانی در کنار امکانات تفریحی و رفاهی، به جذب گردشگران داخلی و خارجی کمک می 

های  درمانی و همچنین خدمات پزشکی با کیفیت و هزینه های آب گرم، لجن داشتن منابع طبیعی مانند چشمه

هایی مانند همدان، اصفهان،  مقرون به صرفه، یکی از مقاصد محبوب گردشگری سلامت در منطقه است. استان

در سطح جهانی، کشورهایی مانند    .شوند شیراز، مشهد و تبریز به عنوان مراکز پیشرو در این حوزه شناخته می 

ها و تبلیغات گسترده،  زیرساختگذاری در  هند، تایلند و ترکیه در این صنعت پیشرو هستند. این کشورها با سرمایه

تواند  ها میهای سلامت و بهبود زیرساختاند گردشگران بسیاری را جذب کنند. ایران نیز با توسعه دهکده توانسته 

 . جایگاه خود را در این بازار تقویت کند 

ارائه   تفریحی  و  رفاهی  امکانات  کنار  در  پزشکی  و  درمانی  که خدمات  است  فضایی  گردشگری سلامت  دهکده 

ها، به بهبود کیفیت زندگی و آرامش  اند که علاوه بر درمان بیماری ای طراحی شدهها به گونه شود. این دهکده می 

 .روحی و جسمی افراد کمک کنند 

 بخش های اصلی دهکده گردشگری سلامت:

 بخش درمانی و پزشکی: _1

 بیمارستان ها و کلینیک های تخصصی  •

 پیشرفته مراکز جراحی و درمان های  •

 آزمایشگاه ها و مراکز تصویربرداری پزشکی  •

 بخش رفاهی و امکاناتی: -2

 هتل ها و اقامتگاه های لوکس •

 رستوران ها با غذاهای سالم و محلی  •

 مراکز خرید و تفریحی  •



 بخش طبیعی و درمان های مکمل:  -3

 چشمه های آب گرم و معدنی •

 مراکز لجن درمانی و نمک درمانی •

 اسپاها و مراکز ماساژ •

 بخش تفریحی و فرهنگی -4

 فضاهای سبز و پارک ها  •

 برنامه های فرهنگی و هنری  •

 فعالیت های ورزشی و تفریحی •

 بخش آموزشی و پژوهشی -5

 مراکز آموزش پزشکی و سلامت •

 برنامه های پژوهشی در حوزه درمان و سلامت  •

 کارگاه های آموزشی برای گردشگران •

در   آذربایجان غربی می ایجاد یک دهکده گردشگری سلامت  این منطقه  استان  بر  بسیاری  تأثیرات مثبت  تواند 

مرزی با کشورهای ترکیه، عراق و جمهوری  داشته باشد. این استان به دلیل موقعیت جغرافیایی خاص خود و هم 

نظیری برای توسعه گردشگری سلامت دارد. در ادامه به برخی از دلایل اهمیت این  های بی آذربایجان، ظرفیت 

 :کنمپروژه اشاره می 

 المللی مزیت جغرافیایی و دسترسی بین  _1

تواند به عنوان یک مرکز جذب  کیلومتر مرز مشترک با کشورهای همسایه، می   ۹۸۰آذربایجان غربی با بیش از  

این کشورها عمل کند. هزینه  از  پایینگردشگران درمانی  به کشورهای  های  ایران نسبت  در  درمانی  تر خدمات 

 . همسایه، این استان را به مقصدی جذاب برای بیماران خارجی تبدیل کرده است

 



 منابع طبیعی و درمانی  _2

توانند  درمانی است که می های آب گرم، آبشارها و مراکز آباین استان دارای منابع طبیعی متعددی مانند چشمه 

گیرند. این منابع طبیعی، همراه با خدمات  به عنوان بخشی از خدمات دهکده گردشگری سلامت مورد استفاده قرار  

 . کنند فرد برای گردشگران فراهم می ای منحصربه پزشکی مدرن، تجربه 

 تأثیر اقتصادی  _3

ها باعث ایجاد اشتغال  تواند به توسعه اقتصادی منطقه کمک کند. این پروژه ایجاد دهکده گردشگری سلامت می 

تواند  شوند. همچنین، جذب گردشگران خارجی می هتلداری و خدمات می های مختلف از جمله بهداشت،  در بخش 

 . درآمدهای ارزی استان را افزایش دهد 

 ارتقای سطح خدمات درمانی -4

یابد. این امر  های درمانی، کیفیت خدمات پزشکی در استان بهبود می گذاری و توسعه زیرساختبا جذب سرمایه

 . شودکند، بلکه به ارتقای سطح سلامت جامعه محلی نیز منجر می نه تنها به جذب گردشگران کمک می 

 توسعه پایدار و کاهش مهاجرت -5

تواند از مهاجرت نیروی کار جوان به سایر مناطق جلوگیری کند  ها میهای شغلی و بهبود زیرساختایجاد فرصت 

 .و به توسعه پایدار استان کمک کند 

با طبیعت بکر و آب  برای توسعه  شهر سیلوانا در استان آذربایجان غربی،  از مناطق مستعد  وهوای دلپذیر، یکی 

تواند به عنوان یک پروژه اقتصادی  گردشگری سلامت است. احداث یک دهکده گردشگری سلامت در این منطقه می 

 ای و ملی داشته باشد. ای بر توسعه منطقه و اجتماعی مهم، تأثیرات گسترده 

 جغرافیایی و جمعیتی عات لابخش اول: اط 

کیلومتر مربع است   37542موقعیت جغرافیایی استان آذربایجان غربی مساحت استان آذربایجان غربی برابر  (لفا

درجه  47دقیقه تا  3درجه و 44که سیزدهمین استان بزرگ کشور محسوب میشود. استان آذربایجان غربی با بین 

دقیقه عرض شمالی، در شمال غرب ایران واقع  47درجه و  3۹دقیقه تا  5۸درجه و  35دقیقه طول شرقی و  2۹و  



شده است. این استان از شمال به جمهوری خود مختار نخجوان و کشور ترکیه و از شرق به استانهای آذربایجان  

 .شرقی و زنجان و از جنوب به استان کردستان و از غرب به کشورهای ترکیه و عراق محدود می شود

 ب( موقعیت جغرافیایی شهر سیلوانا 

شود، در بخش سیلوانا شهرستان ارومیه، استان آذربایجان غربی  شهر سیلوانا، که به نام سیلوانه نیز شناخته می 

کیلومتری غرب شهرستان   3۰واقع شده است. این شهر در جنوب غربی استان قرار دارد و در فاصله حدود  

وهوای کوهستانی  از سطح دریا قرار دارد، که باعث شده آب   متر 15۸۷سیلوانا در ارتفاع  .  واقع شده است  ارومیه 

ین شهر در دامنه ارتفاعات بلند مشرف بر خط مرزی ایران و ترکیه قرار دارد و از سمت  . اد و دلپذیری داشته باش 

. حدود شرقی این شهر را شهرستان ارومیه و دهستان  مرز استجنوب نیز با منطقه خاکورک کردستان عراق هم 

شهر سرو و دهستان برادوست و محدوده جنوبی  آن  شهر شمزینان ترکیه، حدود شمالی    آن باراندوز، حدود غربی  

 تشکیل می دهد.  منطقه دشتبیل شهرستان اشنویه را

 :خصوصیات جمعیتی استان آذربایجان غربیج( 

نفر    326521۹جمعیت استان برابر با    13۹5براساس نتایج آخرین سرشماری عمومی نفوس و مسکن در آبان   

شود که در مقایسه با    درصد جمعیت کل کشور را شامل می   1/4و    (درصد زن   4۹/ 2درصد مرد و    5۰/ ۸)بوده  

درصد بوده است که    7/1متوسط رشد سالیانه جمعیت استان 13۹۰نتایج سرشماری عمومی نفوس و مسکن آبان  

درصد افزایش و  1/ ۰5جمعیت شهری استان حدود    ،13۹5باشد. در سال    درصد می  24/1این عدد برای کشور  

  13۹5دهند. بیشترین جمعیت در سال    نشان می  13۹۰درصد کاهش را نسبت به سال    7/1جمعیت روستایی  

تعداد    13۹5ابق نتایج سرشماری سال  مط ه است.بود  (درصد جمعیت1/1۰)ساله    2۹-25متعلق به گروه سنی  

درصد در نقاط    32/ 6درصد در نقاط شهری و    67/ 4خانوار در استان وجود داشته که از این تعداد حدود    ۹35۹56

  ۸7و برای استان  4۹برای کشور    ( نفر در کیلومتر مربع)تراکم نسبی جمعیت  13۹5روستایی ساکن بوده اند. در سال  

سال بوده است. همچنین میانگین سنی مردان    4/3۰و زنان    ۹/2۹میانگین سنی مردان    13۹5در سال   ت.بوده اس 

  52ثبت شده که حدود   ولادت  52662تعداد    14۰۰سال بوده است. در سال   5/22و زنان   6/26در اولین ازدواج  

درصد کاهش داشته    6/۰،  13۹۹باشد و در کل نسبت به سال    درصد آن دختر می  4۸درصد آن پسر و حدود  

درصد کاهش داشته است. همچنین    ۹۸/۰،    13۹۹می باشد که نسبت به سال    2171۹است، تعداد فوت ثبت شده  

درصد افزایش داشته و تعداد    6/4حدود    13۹۹که نسبت به سال    2۸۸76در این سال تعداد ازدواج ثبت شده  



به ذکر است    لازم درصد افزایش داشته است.    3/1۸حدود    13۹۹بوده که نسبت به سال،   7۸6۸ثبت شده    طلاق

 .باشد  می 27به ازای هر یکصد ازدواج ثبت شده در استان  طلاقدر این سال نسبت 

 د( خصوصیات جمعیتی شهر سیلوانا: 

های جمعیتی خاصی  شهر سیلوانا، مرکز بخش سیلوانا در شهرستان ارومیه، استان آذربایجان غربی، دارای ویژگی 

است که آن را به یکی از مناطق مهم این استان تبدیل کرده است. بر اساس سرشماری عمومی نفوس و مسکن  

های  شهر سیلوانا به نسبت سایر بخش جمعیت  .  بوده است  نفر ۶۰٬3۶۸، جمعیت این بخش برابر با  13۹5سال  

های  ها و زبانوجود قومیت .  شودها محسوب می ترین بخشترین و پرجمعیت استان آذربایجان غربی، یکی از بزرگ 

های اقتصادی و  جمعیت قابل توجه این منطقه، ظرفیت . مختلف در این منطقه، به غنای فرهنگی آن افزوده است

 د.  کنهای مختلف، از جمله گردشگری سلامت، فراهم میاجتماعی مناسبی برای توسعه پروژه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اطلاعات تخصصی پروژه :بخش دوم

 الف( اطلاعات کلی پروژه 

 مع گردشگری سلامت سیلوانا مجت عنوان پروژه: -

 شهر سیلوانا محل اجرای پروژه: -

 یستی رتو - درمانی  نوع صنعت/بخش: -

 سال  5حداقل  زمان اجرای پروژه:مدت  -

 ال یر اردیل ی م 15۰۰۰تا  5۰۰۰ مبلغ سرمایه گذاری مورد نیاز: -

 ب( خلاصه اجرایی 

سیلوانا،  با هدف ارائه طرحی برای ساخت این دهکده با    منطقهسلامت در    دهکده گردشگریپروژه ساخت  

سرمایه گذاری بخش خصوصی و همکاری دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی آذربایجان غربی می  

 و گذاری سرمایه،  استان  ی پزشک علوم دانشگاه از امتیازاتی دریافت ازای در خصوصی بخش طرح نای درباشد.  

 .گرفت خواهد  عهده بر را پروژه مدیریت

امکانات پیشنهادی برای این طرح با توجه به بررسی های صورت گرفته در سایر دهکده های گردشگری سلامت  

 استان های دیگر به شرح ذیل می باشد:

 مراکز درمانی تخصصی: _1

 تخت  25۰احداث بیمارستان جنرال با حداقل  •

 آزمایشگاه های پیشرفته مراکز تصویربرداری و  •

 واحدهای اقامتی:  -2

 هتل ها و اقامتگاه های استاندارد برای بیماران و همراهان  •

 ویلاهای سلامت با امکانات درمانی خصوصی  •



 بخش طبیعی و درمان های مکمل  -3

 آب درمانی، هنردرمانی، تفریح درمانی و...  •

 امکانات بازتوانی •

 بخش پژوهشی و آموزشی  -4

 دانشگاه علوم پزشکی جهت ایجاد مراکز تحقیقات سلامت همکاری با  •

 برگزاری کارگاه های آموزشی برای متخصصین، دانشجویان و گردشگران  •

 بخش های تفریحی  -5

 امکانات ورزشی   •

 فضاهای سبز و پارک ها  •

 استخرهای درمانی •

 ( مدل سرمایه گذاری پروژه:ج

می باشد.    سرمایه گذار خصوصی تأمین مالی کامل پروژه شامل ساخت و ساز، تجهیزات و مدیریت اولیه توسط 

امتیازاتی برای این پروژه شامل: معافیت های مالیاتی برای دوره اولیه بهره برداری)به    دانشگاه علوم پزشکی 

سال(، تسهیل صدور مجوزهای درمانی و همکاری در تآمین نیروی انسانی متخصص، حمایت از طرح   5طور مثال 

خدمات این دهکده خواهد  در قالب برنامه های توسعه سلامت استان و اولویت در انعقاد قراردادهای بیمه ای برای  

 داشت. 

این پروژه می تواند درآمد خود را از طریق خدمات درمانی و اقامتی، جذب گردشگران سلامت از کشورهای همسایه  

 و قراردادهای پژوهشی و آموزشی با دانشگاه ها و نهادهای بین المللی کسب نماید.

 

 

 

 

 



 تحلیل بازار ( د

مدل    ن ی. اشودی محسوب م  سم یو تور  ی در حوزه خدمات پزشک  یی فرصت استثنا  کی سلامت    ی گردشگر  دهکده

ارائه    ی و داخل  ی المللن یب  مارانیرا به ب  ی حیاقامت لوکس، و خدمات تفر   ، یپزشک  یهااز درمان   ی بیوکار ترککسب

 تحلیل بازاری پروژه با توجه به شرایط ذیل انجام شده است: دهد ی م

 بازار و مخاطبان هدف لیتحل -1

از کشورهایالمللنیب  مارانبی • و    جان،یآذربا  یمانند عراق، ،جمهور  هیهمسا  ی :جذب گردشگران سلامت 

 دارند.    ازیصرفه نبه و مقرون   تیفیباک یکه به خدمات درمان هی ترک

و بیمارانی    یو توانبخش  ییبایز   ،یارتوپد   ،یقلب   مارانیخاص مانند ب  یازهاین  یدارا   یها: گروه یداخل  مارانبی •

 .که برای درمان خود به استان های مجاور مراجعه می کنند 

افراد یدرمان  یها ست توری  و  بلندمدت  اقامت • به دنبال دوره   ی:    ی پزشک  یهاو چکاپ  یتوانبخش  یهاکه 

 بخش هستند.  لوکس و آرامش یاهمراه با تجربه 

 ی رقابت یهات یرقابت و مز  لیتحل -2

که خدمات مشابه    زرایبزرگ مانند تهران، مشهد، ش   یسطح بالا در شهرها  ی: مراکز درمانیداخل  قبایر •

 .   دهند ی ارائه م

گردشگر  ی دارا  ی کشورها:  یالمللن یب  رقبای • قو  یصنعت  ترک   یسلامت  امارا  ه، یمانند  و  با    تهند،  که 

 . کنند ی م ت یفعال شرفته یپ یهارساختیو ز  یرقابت یهانه یهز

   سلامت: یدهکده گردشگر یرقابت  یهاتمزی •

 .  هیهمسا یکمتر از کشورها یهانه یبا هز یصرفه: ارائه خدمات درمانبه مقرون  یهانه یهز -

با امکانات اسپا، ورزش، و  آرامش   یطیدر کنار اقامت در مح  ی: تجربه درمانحیدرمان و تفر  بیترک  - بخش 

 . یعی طب سمیتور

 دارند.  یمدرن و پزشکان مجرب که اعتبار جهان زاتی: استفاده از تجهشرفتهیپ یپزشکان متخصص و فناور  -

 غاتیو تبل یابیبازار یهای استراتژ  -3

 تال یجید یاببازاری •

    یخارج  ماران یجذب ب یسلامت برا  ی گردشگر یهاو آژانس  یالمللنیب یهاک ی نیبا کل یهمکار •

 یالمللنی ب یهامارستان یها، و بسفارت  مه، یب یهامشارکت با شرکت  •



 سلامت    یگردشگر یهاج یارائه پک یبرا  یها و مراکز اقامتبا هتل  یهمکار •

  ی هاشیهما  یبرگزار ،  مارانیاعتماد ب  شیافزا  یبرا  یالمللنیب  یهانامه یگواه  افتیدر  برند معتبر:  جادای •

   اعتبار دهکده    ی ارتقا یبرا یو دعوت از پزشکان خارج یپزشک

 تحلیل مالی  ( ه 

 در قسمت تحلیل مالی به تحلیل هزینه ها و درامد های پروژه پرداخته شده است: 

 :درامدهای پروژه 

 به شرح ذیل می باشد:  سلامت  یدهکده گردشگر ی منابع درآمد 

 می تواند شامل موارد ذیل باشد:  ی و پزشک  یخدمات درمان -1

 یپزشکقلب، و چشم ،یدندانپزشک ، یارتوپد  ،ییبایز ی: شامل جراحیتخصص یهاجراحی •

   های ماریاز ب یریشگ یچکاپ سلامت و پ  یهاجی: ارائه پکیپزشک یهاش یو آزما  یادوره  هایچکاپ •

    یجراح یهاپس از عمل  ا ی یمشکلات حرکت یدارا  مارانی: مخصوص ب یوتراپیزیو ف  توانبخشی •

    یخدمات مشاوره تخصص   ق یاز طر مارانی: جذب ب یو حضور ن یآنلا پزشکی  مشاوره •

 شامل موارد ذیل می باشد: نگ یو هتل  یخدمات اقامت  -2

   ی اختصاص یمجهز با خدمات درمان یهااتاق: ارائه یالمللنی ب  مارانیب یبرا  VIP قامتا •

    یورزش  یهاسالم، و برنامه  ی: شامل اقامت، غذاهایحی تفر- یدرمان یهاجپکی •

 و همراهان    مارانیب ی برا ژه یو خدمات لوکس: ارائه اقامت با امکانات و ن یآنلا ون رزرواسی •

 : شامل موارد ذیل می باشد:یدرمان حاتی سلامت و تفر ی گردشگر  -3

 بخش   آرامش  یطی در مح ی: تجربه درمانیدرمانو آب  یگرد عت یطب تورهای •

 ی عیطب یهاروش  قیاز طر  مارانیسلامت ب ی: ارتقا درمانی ماساژ و اسپا خدمات •

 و سالمندان    مارانیب  یخاص برا  یورزش  یها: ارائه برنامه یتوانبخش هایورزش  •

 :: شامل موارد ذیل می باشد یالمللن یب یهابا شرکت  یو همکار یامه یب  یقراردادها   -4

 ی و خارج  یداخل یدرمان یهامه بی با قرارداد  انعقاد •

 ماران یانتقال ب یبرا  یالمللنیب  یو مراکز درمان هامارستانیبا ب همکاری •

   ی تخصص یو داروها زاتیتجه نیتأم  ی برا ییدارو هایشرکت  با نامهتفاهم  •



 :: شامل موارد ذیل می باشد یدانشگاه یهایو همکار یعلم یهاپژوهش    -5

 ی ها و مراکز پژوهشبا دانشگاه یقاتی تحق راردادهای ق •

 یالمللنیب ینارهایو سم  یآموزش  یهادوره  برگزاری  •

 ی درمان یهای توسعه فناور  هایپروژه  در  مشارکت •

 هزینه های پروژه:

  یاقامت  ،یاست تا بتواند خدمات درمان  ید یبخش کل  نی در چند   یگذاره یسرما  ازمند یسلامت ن  یگردشگر  دهکده

  ی اتیعمل  یهانه یهز  رساخت،یساخت و ز  یهانه یهز  ی به سه دسته کل  هانه یهز   نیرا ارائه دهد. ا  ت یفی باک  ی حیو تفر 

 .شوند ی م م یو توسعه تقس یابیبازار یهانه یو هز

 : شامل موارد ذیل می شود رساختی ساخت و ز یهانه یهز -1

 توجه خواهد بود. قابل   نه یهز  ن ینشود، ا  نیدولت تأم  یاز سو  گانیصورت رابه   نی: اگر زمنیزم  د یخر  نهزیه •

  ، یمراکز درمان  مارستان،یب  یهاو احداث ساختمان  یمهندس   ، یمعمار  یهانه ی وساز: شامل هزساخت  نه هزی •

 .  یحی تفر  یها، اسپا، و فضاهاهتل

  زات یتجه  ،یجراح  یهااتاق  ،ی، سونوگراف MRI  یها: شامل دستگاهیپزشک  زاتیو نصب تجه  د یخر  نه هزی •

 .  ماریب  نگیتوریمان یهاستم یو س  ، یوتراپیزیف

ز   ی انرژ  نیتأم  یهانه هزی • س یفن  یهارساختیو  آب،  برق،  شامل  سرما  شی گرما  یهاستم ی:  و    ش، یو 

 .   یمخابرات  زاتیتجه

فناور   یگذارهسرمای • مانند س تالیجید  یهای در  آنلاHIS)  مارستانیب  تیریمد   یهاستم ی:  رزرو  و    ن،ی(، 

 از راه دور.    یخدمات پزشک

 شامل موارد ذیل می باشد:   یاتیعمل یهانه یهز -2

 . یو کارکنان خدمات  یی اجرا  ران یپزشکان، پرستاران، کارکنان هتل، مد   یای: حقوق و مزایانسان  یرو ین   نههزی •

تعم  ینگهدار  یهانه هزی • تعمراتی و  سروساختمان  رات ی:  ز  ی پزشک  زات یتجه  س یها،    ی هارساختیو 

 .   یکیو مکان یکیالکتر

مصرف   ن یتأم  یهانه هزی • خریپزشک  یمواد  آزما  د ی:  مواد  تجه  ،یجراح  لیوسا  ،یشگاهیداروها،    زات یو 

 . یبهداشت

  ن یتأم  رهیزنج  تیری و مد   ،ییمواد غذا  نیتأم  ماران،یب  ییجاجابه   یونقل: برا و حمل   کیلجست  یهانه هزی •

 .زاتیتجه



ب  مه یب   نههزی • شامل  مجوزها:  هز  مهیب  ، یپزشک  تیمسئول   مه یو  و  تمد   افت یدر  ی هانه یکارکنان،    د یو 

 .  یو گردشگر ی درمان ی مجوزها

  ی پلنطرح می باشد و هنوز هیچگونه  اولیه  پیشنهاد    با توجه به اینکه دهکده گردشگری سلامت سیلوانا در مرحله

ندارد، لذا براورد هزینه و درامد پروژه بر اساس مطالعات انجام گرفته شده    راحی قسمت های مختلفطبه منظور  

 تمام اعداد تقریبی می باشند.  برای پروژه های مشابه پیشنهاد می شود و 

سطح خدمات،    ت،یاز جمله مکان، ظرف  یسلامت به عوامل مختلف  یدهکده گردشگر  کی   سیتأس   یکل  نهیبرآورد هز 

  2۰۰تا    1۰۰متوسط )   تی دهکده با ظرف  ک یبه عنوان مثال،  دارد.    یبستگ   ی حیو امکانات تفر  یپزشک  زاتیتجه

حدود    یاه ی ( ممکن است به سرمایپژوهش  یهارساختی و ز  ،یدرمانامکانات اسپا و آب   نگ، یو هتل  یمارستانیتخت ب

 داشته باشد.    ازین الیر ارد یلیم  15۰۰۰تا   5۰۰۰

 شامل موارد ذیل می باشد: و توسعه یابیبازار یهانه یهز -3

برند   غاتیتبل  یهانه زیه • و    تیساتوسعه وب   نگ، یمارکت   تال یجید  ،یغاتیتبل   یهان ی: شامل کمپنگیو 

 .   یاجتماع یهاشبکه

  ی غاتیتبل  ی محتوا  ه یته  ، یگردشگر  یهابا آژانس  ی : شامل همکاریالمللنی ب   مارانیجذب ب  یهانه هزی •

 .  یخارج یهامارستانیچندزبانه و توافق با ب

پوشش    ن یتأم  یبرا   یو خارج  ی داخل  یهامهی: شامل مذاکرات با ب یالمللنیو ب  مه یب  ی قراردادها  یهانه هزی •

 . مارانیب ی درمان یهانه یهز

 

 پیشنهاد سرمایه گذاری( و

حمایتب سلامت،  گردشگری  بازار  بالای  پتانسیل  به  توجه  کوتاه های  ا  سرمایه  بازگشت  تقاضای  دولتی،  و  مدت 

تواند یکی از برترین مراکز درمانی و گردشگری  المللی، دهکده گردشگری سلامت سیلوانا می رشد بیماران بینبهرو 

 د.  کشور باش 


